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Ringkgbing-Skjern Kommune





LUS

Side 2

Kære      
Velkommen til lederudviklingssamtale (LUS)!


Du er inviteret til LUS den       kl.      . 

De tre emner, vi skal tale om, er: 
Job og arbejdsindhold, Kvalitet og  kompetencer, Arbejdsliv og Ledelse & samarbejde.
De konklusioner og aftaler, vi bliver enige om, skrives ned i løbet af samtalen. 
Samtalen munder ud i en plan for, hvordan du kan udvikle dig selv og dine 
opgaver, som leder.
Venlig hilsen

Din Leder
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Hvad er formålet med LUS?

Formålet med LUS er at sætte fokus på lederens udvikling af sig selv og sin afdeling ved at reflektere over, stille spørgsmål og få nye ideer til opgaveløsning og samarbejde.

Hensigten med, at alle ledere og medarbejdere indkaldes til udviklings-samtaler, er, at vi hele tiden holder et fælles fokus på vores mål, vores trivsel og vores udvikling.

Samtalen bygges op om emnerne: Job og arbejdsindhold, kvalitet og  kompetencer, arbejdsliv og ledelse & samarbejde. 
Det er en fortrolig og ligeværdig dialog mellem dig og mig, hvor vi taler om:

· hvordan du trives med dit lederjob

· hvordan du og jeg ser på dine nuværende og kommende opgaver

· hvad du har brug for, for at udvikle dig i dit arbejde

· hvilke forventninger vi hver især har til løn og arbejdsindsats.
Ledetråd for skemaets opbygning og tone er kommunens fælles mål, værdier, styringsprincipper og ledelsesgrundlag beskrevet i ”Sådan ER vi – i Ringkøbing-Skjern Kommune.

Spørgsmålene i skemaet kan selvfølgelig tilpasses lokale forhold, så længe hensigten bag det enkelte spørgsmål følges.
Det udfyldte skema opbevares af mig. Du får naturligvis selv en kopi af det.
”ForLUS”
Direktionen ønsker, at du som leder i Ringkøbing-Skjern Kommune kender og arbejder efter fælles mål, værdier og indsatser. 
Før du indkaldes til din årlige LUS, vil du og dine kolleger derfor af mig blive indkaldt til ledermøde, hvor vi drøfter de helt overordnede politiske og organisatoriske målsætninger, værdier og indsatsområder, og hvad det betyder for vores område og dit særlige ansvar som leder. 

De tanker, ledermødet giver dig, om udvikling på dit eget område, kan du eventuelt notere og medbringe til din LUS.
Opfølgning på LUS

Det aftales i handlingsplanen, hvordan der følges op på LUS.  

LUS samtale
	Indledende dialog
	Kommentar:
	Samtale:

	0
	Hvilke ideer og tanker har du, om hvordan de overordnede politiske og organisatoriske mål, værdier og indsatser kan omsættes i praksis? 

Og hvordan efterlever du styringsprincipperne, f.eks.  kvalitetsmodellen, Dialogbaseret aftalestyring (DBA), Den lærende organisation og værdibaseret ledelse?

Hvad ser vi hver især som dine vigtigste ledelsesopgaver og udfordringer i det kommende år?


	     
	     

	Der scores fra 1 (bund) til 6 (top), som illustreret på nedenstående scala:
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   1        2        3        4         5        6
I rubrikken ud for det pågældende spørgsmål anføres blot den valgte score – f.eks. ”3”.
	1-6
	Kommentar:
	Samtale:

	
	Job og arbejdsindhold:
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	1
	Hvor glad er du for dit job?
	     
	     
	     

	2
	Hvor godt føler du dig klædt på til jobbet?
	     
	     
	     

	3
	Hvor tilfreds er du med dit ansvar og dine opgaver som leder?
	     
	     
	     

	4
	I hvor høj grad giver opgaverne dig tilstrækkelige udfordringer?
	     
	     
	     

	
	Kvalitet og kompetencer:
	
	
	

	5
	I hvor høj grad er du i stand til at sikre en god kvalitet i din organisations opgaveløsning?
	     
	     
	     

	6
	Hvordan vurderer du kvaliteten i afdelingens ydelser?
	     
	     
	     

	7
	I hvor høj grad udnytter du dine kompetencer?
	     
	     
	     

	8
	I hvor høj grad har du de nødvendige kompetencer til fremtidens udfordringer?
	     
	     
	     

	9
	Hvor gode er dine udviklingsmuligheder i vores organisation?
	     
	     
	     

	
	Arbejdsliv:
	
	
	

	10
	Hvor god er din relation til samarbejdspartnere og kunder?
	     
	     
	     

	11
	I hvor høj grad bruger du dine sideordnede lederkolleger?
	     
	     
	     

	12
	Hvordan hænger dine opgaver og ressourcer sammen?
	     
	     
	     

	
	Ledelse og samarbejde:
	
	
	

	13
	Hvordan oplever du dine muligheder for at handle og beslutte selv, når du står med opgaverne?
	     
	     
	     

	14
	Hvordan er du tilfreds med vores dialog og samarbejde? 
	     
	     
	     

	15
	I hvor høj grad ser du behov for yderligere tværgående samarbejde?
	     
	     
	     

	16
	I hvor høj grad er dine mål klart definerede?
	     
	     
	     

	17
	I hvor høj grad føler du, at dit arbejde bliver værdsat af mig?
	     
	     
	     

	18
	Giv gerne 2-3 gode råd om, hvordan jeg kan blive en bedre leder?
	     
	     

	
	Forventningssamtale om løn
	Kommentar:
	Samtale:

	19
	Afklaring og forventninger omkring de kommende lønforhandlinger. (Det er ikke en lønforhandling).
	     
	     

	20
	Forventningssamtale om eventuel aftale om seniorstilling, generationsskifteordning eller fratrædelsesordning. 
(En egentlig aftale kan kun indgås med din forhandlingsberettigede organisation)
	     
	     

	
	Aftale om individuel kompetenceudviklingsplan
	
	

	21
	Din egen kompetenceudvikling.

Konkrete aftaler:


	     
	     

	22
	Dine arbejdsmæssige mål.

Konkrete aftaler:


	     
	     























