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	DBA aftale





DBA aftale

Mål og succeskriterier

BEGREBER 
Nøglebegreberne i dialogaftalen er:
TEMA: Temaet er det helt overordnede fokus, som målsætningen relaterer sig til. Fx ”Attraktive arbejdspladser”.
MÅLSÆTNING: Målsætningen beskriver dels det område, vi ønsker at sætte fokus på inden for temaet – og angiver den retning vi ønsker, at dette område skal udvikle sig i. Fx ”Et sundt arbejdsmiljø” eller ”Øget faglig kompetenceudvikling”. 
MÅLEPUNKT: Målepunktet specificerer den variabel, vi ønsker at påvirke for at opfylde vores målsætning. Derfor er det også ændringer i målepunktet, som vi kigger efter, når vi skal se, om vi er lykkedes med vore indsatser. Målepunktet er altså det, vi måler på. Fx ”medarbejdertilfredshed”, ”sygefravær”, ”personaleomsætning” o.l.
MÅL: Målet angiver den retning, vi ønsker at ændringen i vores målepunkt skal have. Fx højere medarbejdertilfredshed, lavere personaleomsætning eller lavere sygefravær. 
INDSATS: Beskriver de indsatser, der iværksættes for at ændre på målepunktet – og dermed opnå målsætningen.
Figur 1: Eksempel på anvendelse af nøglebegreberne.
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MÅLSÆTNING

MÅLEPUNKTER

MÅL

INDSATSER

ATTRAKTIVE 

ARBEJDSPLADSER

1) STIGER

2) FALDER

• GENNEMFØRE APV PROCES

• INDFØRE ”GRØN”

MØDEFORPLEJNING

TEMA

SUNDT OG GODT ARBEJDSMILJØ

FOR ALLE

1) MEDARBEJDERTILFREDSHED

2) PERSONALEOMSÆTNING


Herudover bedes i forholde jer til perspektivet (kun aftaler med niveau 1 og 2). Dvs., hvor i værdikæden kan målsætningen indplaceres. De 4 perspektiver vi opererer med, er:
· Menneskelige ressourcer

· Fysiske og økonomiske ressourcer

· Processer

· Kundetilfredshed og effekt
FREMGANGSMÅDE

1. Skridt: Udpeg og formuler målsætning no. 1. 

2. Angiv, hvilket tema målsætningen relaterer sig til.

3. Angiv, hvilket perspektiv målsætningen retter sig imod.

4. Angiv de målepunkter, der relaterer sig til målsætningen (Der er kun gjort plads til 2. Hvis der er flere, kan man selv skrive dem ind).

5. Til hvert målepunkt hører et mål. Angiv disse.

6. Angiv de indsatser, som relaterer sig til det enkelte målepunkt.

7. Gå videre til målsætning no. 1 etc. etc.

DER ER HJÆLP AT HENTE
Hvis der opstår metodiske spørgsmål, så ring til Analyse- og kvalitetsafdelingen. Den elektroniske version vil indeholde en række hjælpemenuer.


	PERSPEKTIV:_________________________


	TEMA
1. TEMA FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________________
2. TEMA FRA POLITISK DELMÅL: ___________________________________________________
3. LOKALT TEMA: ________________________________________________________________



	MÅLSÆTNING 1:
1. MÅLSÆTNING FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________
2. POLITISK DELMÅLSÆTNING: ____________________________________________________
3. LOKAL MÅLSÆTNING:___________________________________________________________


	MÅLEPUNKT:

1.

2.



	MÅL:

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.



	INDSATSER

1.1.1.

1.2.1.

1.3.1.

2.1.1.

2.2.1

2.3.1.




	
PERSPEKTIV:_________________________


	TEMA
4. TEMA FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________________
5. TEMA FRA POLITISK DELMÅL: ___________________________________________________
6. LOKALT TEMA: ________________________________________________________________



	MÅLSÆTNING 2:
4. MÅLSÆTNING FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________

5. POLITISK DELMÅLSÆTNING: ____________________________________________________

6. LOKAL MÅLSÆTNING:___________________________________________________________


	MÅLEPUNKT:

1.

2.



	MÅL:

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.



	INDSATSER

1.1.1.

1.2.1.

1.3.1.

2.1.1.

2.2.1

2.3.1.




	
PERSPEKTIV:_________________________


	TEMA
7. TEMA FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________________
8. TEMA FRA POLITISK DELMÅL: ___________________________________________________
9. LOKALT TEMA: ________________________________________________________________



	MÅLSÆTNING 3:
7. MÅLSÆTNING FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________

8. POLITISK DELMÅLSÆTNING: ____________________________________________________

9. LOKAL MÅLSÆTNING:___________________________________________________________


	MÅLEPUNKT:

1.

2.



	MÅL:

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.



	INDSATSER

1.1.1.

1.2.1.

1.3.1.

2.1.1.

2.2.1

2.3.1.




	
PERSPEKTIV:_________________________


	TEMA
10. TEMA FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________________
11. TEMA FRA POLITISK DELMÅL: ___________________________________________________
12. LOKALT TEMA: ________________________________________________________________



	MÅLSÆTNING 4:
10. MÅLSÆTNING FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________

11. POLITISK DELMÅLSÆTNING: ____________________________________________________

12. LOKAL MÅLSÆTNING:___________________________________________________________


	MÅLEPUNKT:

1.

2.



	MÅL:

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.



	INDSATSER

1.1.1.

1.2.1.

1.3.1.

2.1.1.

2.2.1

2.3.1.




	
PERSPEKTIV:_________________________


	TEMA
13. TEMA FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________________
14. TEMA FRA POLITISK DELMÅL: ___________________________________________________
15. LOKALT TEMA: ________________________________________________________________



	MÅLSÆTNING 5:
13. MÅLSÆTNING FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________

14. POLITISK DELMÅLSÆTNING: ____________________________________________________

15. LOKAL MÅLSÆTNING:___________________________________________________________


	MÅLEPUNKT:

1.

2.



	MÅL:

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.



	INDSATSER

1.1.1.

1.2.1.

1.3.1.

2.1.1.

2.2.1

2.3.1.




	
PERSPEKTIV:_________________________


	TEMA
16. TEMA FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________________
17. TEMA FRA POLITISK DELMÅL: ___________________________________________________
18. LOKALT TEMA: ________________________________________________________________



	MÅLSÆTNING 6:
16. MÅLSÆTNING FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________

17. POLITISK DELMÅLSÆTNING: ____________________________________________________

18. LOKAL MÅLSÆTNING:___________________________________________________________


	MÅLEPUNKT:

1.

2.



	MÅL:

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.



	INDSATSER

1.1.1.

1.2.1.

1.3.1.

2.1.1.

2.2.1

2.3.1.




	
PERSPEKTIV:_________________________


	TEMA
19. TEMA FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________________
20. TEMA FRA POLITISK DELMÅL: ___________________________________________________
21. LOKALT TEMA: ________________________________________________________________



	MÅLSÆTNING 7:
19. MÅLSÆTNING FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________

20. POLITISK DELMÅLSÆTNING: ____________________________________________________

21. LOKAL MÅLSÆTNING:___________________________________________________________


	MÅLEPUNKT:

1.

2.



	MÅL:

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.



	INDSATSER

1.1.1.

1.2.1.

1.3.1.

2.1.1.

2.2.1

2.3.1.




	
PERSPEKTIV:_________________________


	TEMA
22. TEMA FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________________
23. TEMA FRA POLITISK DELMÅL: ___________________________________________________
24. LOKALT TEMA: ________________________________________________________________



	MÅLSÆTNING 8:
22. MÅLSÆTNING FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________

23. POLITISK DELMÅLSÆTNING: ____________________________________________________

24. LOKAL MÅLSÆTNING:___________________________________________________________


	MÅLEPUNKT:

1.

2.



	MÅL:

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.



	INDSATSER

1.1.1.

1.2.1.

1.3.1.

2.1.1.

2.2.1

2.3.1.




	
PERSPEKTIV:_________________________


	TEMA
25. TEMA FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________________
26. TEMA FRA POLITISK DELMÅL: ___________________________________________________
27. LOKALT TEMA: ________________________________________________________________



	MÅLSÆTNING 9:
25. MÅLSÆTNING FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________

26. POLITISK DELMÅLSÆTNING: ____________________________________________________

27. LOKAL MÅLSÆTNING:___________________________________________________________


	MÅLEPUNKT:

1.

2.



	MÅL:

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.



	INDSATSER

1.1.1.

1.2.1.

1.3.1.

2.1.1.

2.2.1

2.3.1.




	
PERSPEKTIV:_________________________


	TEMA
28. TEMA FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________________
29. TEMA FRA POLITISK DELMÅL: ___________________________________________________
30. LOKALT TEMA: ________________________________________________________________



	MÅLSÆTNING 10:
28. MÅLSÆTNING FRA DIREKTIONENS STRATEGIPLAN:________________________________

29. POLITISK DELMÅLSÆTNING: ____________________________________________________

30. LOKAL MÅLSÆTNING:___________________________________________________________


	MÅLEPUNKT:

1.

2.



	MÅL:

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.



	INDSATSER

1.1.1.

1.2.1.

1.3.1.

2.1.1.

2.2.1

2.3.1.
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Denne aftale skal være med til at virkeliggøre Ringkøbing-Skjern Kommunes  vision, politiske  målsætninger og direktionens strategiplan for kommunen. Direktionen forudsætter, at aftaleenheden arbejder for at realisere alle de politiske  mål og delmål.





Dialogen mellem aftaleparterne sker med udgangspunkt i nærværende aftale. Der henvises til dokument om retningslinier for dialogbaseret aftalestyring (under revision) for nærmere beskrivelse af rammerne for aftalestyring.





Dette papir er blot tænkt som et støttepapir (ikke en erstatning) i forhold til udfyldelsen af den elektroniske version af DBA. Der vil være adgang til den elektroniske version 20. oktober 2008.
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